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Centrum pro otdzky Zivotniho prostfedi Univer-
zity Karlovy se jiz 30 let zabyva odbornym dialogem
a interdisciplindrnim vyzkumem Zivotniho prostiedi
a udrzitelného rozvoje. Soucasti COZP UK je Inkubétor
environmentdlni udrZitelnosti, ktery s firmami a verej-
nou spravou pracuje na vytvareni a zavadéni ambici-
6znich environmentalnich inovaci.

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR je druhym nej-
vétsim zaméstnavatelskym a podnikatelskym svazem
v CR, socidlnim partnerem a soucésti fady evrop-
skych profesnich organizaci. Sdruzuje svazy, asocia-
ce, druZstva a firmy podnikajici v malo/velkoobchodé,
e-commerce a gastronomickych, ubytovacich a ostat-
nich sluzbach cestovniho ruchu.

Biologické centrum AV CR fidi vyzkumnou infra-
strukturu SoWa (Soil and Water), ktera patii mezi né-
kolik svétovych instituci, jez se zabyvaji pidnimi a vod-
nimi ekosystémy v komplexnim méritku. Toto védecké
zazemi zkouma vztahy mezi pdou a vodou a prinasi
odpoveédi na palcivé problémy v dnesni krajiné zptiso-
bené ¢innosti ¢lovéka.
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Cesko m4 starost o svoji krajinu.

Zeme je mozna v mnoha zaleZitostech rozde-
lend. Na jedné véci se ale pozoruhodné sho-
duji starsi s mladSimi, novotari se staromilci,
mésto s venkovem: Ceskd krajina je na tom
Spatné a Zada si urgentni napravu. Potiebuje-
me v ni lépe zadrZovat vodu, pecovat o ptiidu
a vracet prirodu. ProtoZe krajina utvari kaz-
dodenni Zivot i protoZe na ekosystémech za-

visi produktivni a prosperujici ekonomika.

Ceskou krajinu spravuji ponejvice zemédélci
a lesnici. Nemohou se o ni vSak postarat sami.
A nestadi ani to, Ze jim na péci o ni prispiva
stat. Obnova krajiny je prilis velky ukol, ktery
se neobejde bez aktivniho zapojeni a podpo-
ry napric spolec¢nosti. Klicovym partnerem je
pritom byznys, jelikoz velké i malé podniky
svym rozhodovanim primo ¢i neprimo Ces-
kou prirodu spoluutvari. Pokud se udrzitelnd

uvoD

produkce agrarnich komodit nebo dfivi ma
stdvat normou, neobejde se to bez pomoci
firem.

Vice a vice podnikd vénuje upiimnou pozor-
nost své vlastni udrZitelnosti. Méfi a snizuji
svoji uhlikovou stopu, prechdzeji na energii
z obnovitelnych zdrojii, zavadéji cirkularni
ekonomiku nebo sleduji prispévek k odlestio-
vani. V prvni viné se pozornost neptrekvapi-
vé soustredila na rizika globalnitho vyznamu.
Péce o domdci krajinu je na fadé nyni. Patrné
bude pristim velkym tématem udrZitelnosti.
Krok po kroku se stane rutinni soucasti roz-
hodovani v podnicich napri¢ ekonomikou,
jako se to uz dafi s managementem uhlikové
stopy.

Jak na to? Pro péci o Ceskou krajinu — na roz-
dil od globalnich rizik — vesmés chybi met-
riky, procedury a standardy udrZitelnosti.

Rada firem prichézi s iniciativami, které se
pokouseji najit smysluplna reSeni. Tato pu-
blikace jim mda pomoci. Vznikla z pilotniho
projektu, v némz Centrum pro otdzky Zivot-
niho prostredi Univerzity Karlovy, Svaz ob-
chodu a cestovniho ruchu CR a Biologické
centrum Akademie véd CR sestavili narodni
standard péce o plidu v dodavatelskych te-
tézcich. Na stejnou agendu se diva z vétsiho
nadhledu.

Publikace slouzi dvéma uceldm. Predevsim
mapuje, kde a jak podniky ovliviiuji ptdu,
vodu nebo biodiverzitu. Poukazuje pritom
také na komplexni, nepfimé a mélo viditelné
souvislosti. Za druhé predstavuje konkrétni
pristupy, jak firmy mohou k udrZitelné péci
o krajinu efektivné prispét. ProtoZe pokud si
maji najit své misto ve starosti o Ceskou pri-
rodu, musi se pro né z abstraktniho pristupu
stat praktickym tkolem.




KRAJINA JAKO DODAVATEL

Ceskou krajinu tvori predevsim produkce komodit. K vyrobé
surovin slouzi zhruba 80% zemé. Drtiva vétSina z toho pripada
na zemédélské plodiny, maso, mléko a drivi. Firmy proto maji
zdaleka nejveétsi stopu skrze své dodavatelské retézce. Pokud
chtéji posilit svoji udrzitelnost, potfebuji pracovat s obchodni-
mi partnery a podporovat je v péci o vodu, ptidu ¢i biodiverzitu.

KUKURICE

Kukurice vice neZ kterdkoli jina ¢eska plodina prispiva k erozi
pldy. Slouzi hlavné ke krmeni hospodarskych zvirat, takzZe ji
firmy nakupuji v masu, mléku i vejcich.

OVOCE

Produktivita ovocnych sadll zavisi na pocetnosti a rozmanitos-
ti opylujictho hmyzu. Pomoci m@zZe hlavné obnova drobnych
biotopt, jako jsou kvetouci pasy, meze ¢i louky.

BRAMBORY

OSTATNI PICNINY

REPKA

\

ZELENINA

CUKROVKA _—
OSTATNi ORNA PUDA /
VINO A CHMEL /




NARODNI PARKY
A PRIRODNI

REZERVACE OSTATNi POZEMKY

RYBNIKY

REKY A PREHRADY

ZAHRADY

BUDOVY __
A NADVORIi,
SILNICE

PAPIR A VISKOZA

Drivi z lestl pouziva skoro kazda firma -
i kdyz treba v papirovych obalech. Pribyva
podnikd, které k podpore Setrného hospo-
dareni pouzivaji standard Forest Steward-
ship Council (FSO).

LOUKY
A PASTVINY

Prameny: CSU 20221, CUZK 20222, MZe 20213



KRAJINA CHUDNE

»Pro Zivot Clovéka je nezbytna stabilni kra-
jina,“ argumentuje narodni strategie Ceskd
republika 20305 ,Krajinny ekosystém schop-
ny odolavat destabilizujicim vliviim je proto
zakladni podminkou dalSiho vyvoje lidské

spolecnosti.“

Ceské krajina v3ak viditelné chudne a slabne.
Nejvétsi pozornost se vénuje viditelnym kra-
jinnym  strukturdm: odumirdni smrkovych
lest, erozi orné plidy nebo kritickému suchu.
Prinejmensim stejné dilezité jsou ovsem
méné napadné nuance — ubyva uzitecného
hmyzu nebo ptakd, pole trpi nedostatkem
organické hmoty a mikroskopického Zivota.
Rizné trendy se scitaji ve velkoploSnou ztra-
tu vlastnosti, které jsme prozatim mohli po-

vazovat za samozrejmeé.

MENICI SE KLIMA

Krajina neni pfipravend na suSsi a teplejsi
klima, které se v priStich letech bude déle
zhorSovat. Stfedoevropské zeme trpi po roce
2015 nejsussimi léty za uplynulych 2110 let.
Globalni primeérnd teplota je teprve na po-
loviné cesty k hranici, na niZ by se podle
Parizské smlouvy mélo oteplovani zastavit.
Muzeme tedy ocekdvat podstatné castéjsi
horké nebo suché roky nez doposud. Krajina
je vsak citlivéjsi na vykyvy — kvili chudnou-
ci pdé, uniformnim lesim nebo nedostatku

mokiadl a biodiverzity.



CESKA KRAJINA CHUDNE A ZTRA-
Ci ZDROJE, KTERE JSOU DULEZITE
PRO JEJI PRODUKTIVITU

Eroze rotné odnese ornou pudu, kterd by
naplnila dva miliony skldpécich tatrovek.

Pole proto prichdzeji o urodnost.

146 tisic hektard ceskych lest se v letech
2016-20 zmeénilo ve vykdcené holiny.*® Vi-
nou nadmérného péstovani smrku nejsou

pripraveny na meénici se klima.

V Cesku se lovi dvacetkrat méné zajicti nez
v poloviné sedmdesatych let. Mizi také dalsi
fauna a fléra. Se Zivou prirodou ubyvaji di-

leZité sluzby, které krajina poskytuje.

Ceské niZiny od poloviny devatendctého
stoleti prisly o 99% mokiadd.” Krajina Spat-
né zadrzuje vodu, nebot v ni chybi mokrad-
ni biotopy i protoZe reky Ci potoky postihly
regulace a pudé chybi organickd hmota.

MATERIALNI RIZIKA

V prizkumu Svétového ekonomického féra
se ubytek prirody umistil jako treti nejsilné;si
z rizik, kterym budou podniky celit v pFiStich
10 letech.® S prirodnimi aktivy ubyva di-
leZitych sluzeb, jeZ ndm priroda poskytuje
a z nichZ benefituje velka ¢ast ekonomiky.

Védci, regulatofi i environmentalni organi-
zace, zemeédeélci a lesnici se shoduji, Ze sou-
Casné hospodareni neni naddle udrzitelné.
Klesa urodnost ornice, krajina trpi nedostat-
kem vldhy a ubyva hmyzu ¢&i ptaki. Skody
na pudé, vodé a prirodé snizuji rovnéz pro-

duktivitu farem nebo lesnich podniki.

Priroda zajiStuje stabilni prostfedi pro eko-
nomiku. Krajina, ktera htre vsakuje nadby-
tecnou vodu, Celi vétSim Skodam pri povod-
nich. Nicméné degradace prirodnich zdroja

se stava také primym rizikem pro stabilitu
dodavatelskych retézcli. Nemusi vést — a nej-
spiSe ani nepovede — k nedostatku potravin
nebo surovin. Poroste vSak volatilita trhu
a deficit ptirody zhorsi vykyvy v cenach ¢i
dodavkach.

DRIVI JAKO VAROVANI

Varovanim je drivi. Stfedoevropské lesnic-
tvi béhem uplynulych dvou staleti spoci-
valo zejména ve velkoploSném péstovani
smrku. Pripadd na néj 50% dfevni hmoty
v Ceskych lesich. Proti bukiim ¢i dubtm -
které by dohromady s jedlemi v priroze-
nych podminkdch tvorily asi Ctyfi pétiny
stroml — mél totiZ nesporné vyhody. Rychle
roste, diky Stihlému tvaru se da sazet na-
husto, poskytuje rovné kmeny a je lehky.
Monokultury byly od pocatku labilni. V sus-
$im podnebi vSak viibec nedokdzZou rust.

d
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Pfirodni kapital: co krajina zdarma poskytu-
je Ceské ekonomice. Z nékterych sluZeb pri-
mo benefituji privatni podniky. Jiné zajistuji
chod spole¢nosti, na némz je hospodarstvi

zavislé.
Piinos € na ha
Pitna voda 32
Cisténi vzduchu 266
Regulace klimatu 4016
Regulace prirodnich katastrof 8456
Ochrana pred erozi 5767
Recyklace zivin 200
Kontrola Skddcd 7
Opylovani 1379
Regulace kolobéhu vody 1372
Cisténi vody 1211
Rekreace v prirodé 2191

Cesky dievozpracujici primysl je ovSem
na smrkové drivi nastaveny. BEhem priStich
desetileti se musi technicky i ekonomicky
preorientovat na odolné€jsi dreviny a vétsi
podil listnatych stromt. Neni to neprovedi-
telné — ale bude to naro¢na operace, kterou
firmy potfebuji zvladnout. Cim dfive zacne-
me s pripravou na udrzitelnéjsi mix surovin,

tim pohodIngjsi prechod bude.
RESILIENCE DODAVATELU

Pro resilienci dodavatelskych fetézct je di-
lezita sprava krajiny, kterd bude klast dliraz
na udrzitelné vyuzivani ekosystémi. Pest-
tejsi skladba druhii a véku stroma pomuiize
udrZitelnému péstovani lest. Péce o ptidu
ochrani stabilitu vynosu a posili zadrzovani

vody. Podpora biodiverzity — rozmanitosti Zi-
vota v krajiné — zajisti dtlezité sluzby, jako je

opylovani nebo ochrana pred skadci.

Agrarni i lesnickd praxe zna a postupné po-
uziva provozni postupy, které mohou pred-
chézet riziklim a podstatné sniZit $kody. Krok
po kroku se mohou stat béZnou samozrej-
mosti Ceské krajiny, takZe se dopracujeme
k udrzitelné spravé vitdlné dilezitych pii-

rodnich zdroji.

Firmy obvykle nemaji pfimou kontrolu nad
péci o krajinu. Mohou rozumné snizit rizika,
kterym celi? Urcité ano, ale potiebuji pritom
pracovat s partnery. Ndsledujici kapitoly
na neékolika prikladech popisuji praktické
postupy, jak podniky reguluji rizika ve svych
hodnotovych retézcich.

Pramen: CzechGlobe — Ustav vyzkumu globélni zmény AVCR (Frélichové et al. 2014°)



Ekologickou stopu délaji hlavné dodavatelé. CtyFi pétiny impaktu, ktery firmy maji
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REGULATORNI POZADAVKY

UdrzitelnéjSi péci o domaéci Ceskou prirodu
vice a vice pozaduji také regulatori.

Evropskd environmentdlni politika se
béhem minulych dvaceti let soustredila
hlavné na klima. Krok po kroku prosadila
prechod od fosilnich paliv k ¢istSim tech-
nologiim. Nyni prichazi druhd vina podob-
nych iniciativ, které maji transformovat
hospodateni s ptadou, biodiverzitou nebo

lesni krajinou.
ZAKON O OBNOVE PRIRODY

Chystany zdkon o obnové prirody (Natu-
re Restoration Law) bude nejambici6znéjsi
unijni legislativou na podporu biodiverzity
za poslednich tricet let. Clenské staty daly
Evropské komisi za ukol, aby nachystala
postup, jak ve velkém vracet prirodni roz-

manitost napfi¢ kontinentem. Legislativa

vyvola transformaci lesnictvi, zemédeélstvi

i stavebnictvi. Stanovuje a bude mérit vy-

konnostni ukazatele. Chce mimo jiné, aby

béhem nastavajici dekady:

» Vzemédélské alesni ptidé znovu piiby-
lo organické hmoty;

»  Opét zacaly stoupat pocty opylovacy, luc-
nich motyld a polnich i lesnich ptakd;

* Do poli se vratila rozptylena zelen a re-
mizky, biopasy, drobné mokrady ¢i dal-
§i krajinné prvky;

3%

do roku 2040 a byla integrovana do kaz-

e Zelen ve méstech se rozsirila o

dé nové zastavby natolik, Ze ji oproti vy-
chozim stavu pribude.



TAXONOMIE

Podniky a financni sektor se pripravuji,
Ze v pristich letech zacnou plnit pravidla
unijni taxonomie udrZitelnych investic.
Evropskda komise uz schvalila kritéria udr-
Zitelnosti pro klima. V druhém kole vznika
podobné voditko pro biodiverzitu, ekosys-
témy a vyuzivani prirodnich zdroji, které
se bude tykat zemédélstvi, lesnictvi, rybar-

stvi, stavebnictvi a dalSich sektoru.
REGULACE NA OCHRANU Pl°JDY

Nova unijni Strategie EU pro pidu navrhu-
je stanovit, aby ,,vSechny ptidni ekosystémy
[byly] ve zdravém stavu” do poloviny stoleti.
Kromé jiného chce o polovinu sniZit spotie-
bu pesticidd nebo ztraty dusiku a fosforu
pri pouZivani syntetickych hnojiv. Evropska
komise chysta prislusnou legislativu, kterou

predlozi v roce 2023. Splnéni regulatornich
pozadavkl si vyzada zmény v dodavatel-

skych retézcich i stavebnictvi.

ESG METRIKY

ev s

Firmy se uz naucily mérit a sniZovat svoji
uhlikovou stopu. Postupné k ni pribydou
metriky péce o krajinu. Nova unijni CSRD
smérnice bude vyslovné vyZadovat, aby vy-
konnostni ukazatele sledovaly také impakt
na prirodu, vodu ¢i adaptaci na zmény
klimatu. Navrh poradni skupiny Evropské
komise pro finan¢ni reportovani explicit-
né doporucuje, aby podniky sledovaly vli-
vy své a svych dodavatel na biodiverzitu
nebo ekosystémy i opatfeni, ktera délaji

k napravé.1®

REPUTACNI RIZIKA

UdrZitelnost se stava duleZitou soucasti re-
putace modernich podnikt. Specidlné to pla-
ti pro firmy se silnou a renomovanou znac-
kou.™ Na vérohodnosti se pritom podepisuje
nejen jeji vlastni provoz. Spolecnost citlivé
vnima také neprimou odpovédnost za doda-

vatelskeé retézce.

Starost o krajinu silné rezonuje c¢eskou spo-
le¢nosti. Skoro tii ¢tvrtiny Cecht a CeSek
samy sebe oznacuji za ochrance prirody.'?
Poskozovani orné plidy povazuje za ,zavaz-
ny problém* 85% z nds.’* Pfimy nebo nepri-
my prispévek k degradaci prirody se proto
stava reputacnim rizikem. A kvili silné vaz-
bé, kterou maji spottrebitelé k domaci kraji-
né, je v sazce pravdépodobné mnohem veétsi
Cast dobré poveésti, nez kdyzZ jde o ekologic-
kou stopu dovazenych komodit.
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HODNOTA ORNICE

vvvvvv

ptda.
PUDNi EKOSYSTEM

Zdrava puda je Zivotné dilezitd pro ze-
meédeélstvi i pro navazujici sektory. Kromé
nepatrné hydroponie na ni zavisi veSkera
vnitrozemska produkce potravin. Poskytuje
rostlindm Ziviny, zadrZuje vldhu a filtruje
vodu. Tvofi prostredi pro sloZitou a senzi-
tivni sit interakci, které utvareji cely ptdni

ekosystém.
PUDA ODTEKA Z POLI

Eroze odnds$i pidu pry¢ z poli. Neopatr-
né hospodareni ji pritom mnohondsobné
umociiuje a urychluje. Cesko jenom kviili
vodni erozi prichdzi aZ o 21 miliénd tun or-
nice za rok.** Skody ¢ini bezméla 18 miliard

korun roc¢né.** K velkym ztratdm dochdzi
hlavné béhem letnich lijakf. Reky a potoky
po desti dostavaji hnédou barvu kvili ze-
miné, kterou voda odnasi z poli.

Erozi podporuje nadmérnd rozloha ptidnich
blokd, odkud vymizely krajinné prvky, které
odtékajici vodu drive brzdily. Pfirozené nej-
s dobrymi vlastnostmi by se srazkova voda
pldnimi péry vsakovala, takZe by ji mohly
vyuZzit kofeny rostlin. ProtoZe se v3ak ne-
muiZe infiltrovat, voda rychle odtéka pryc
a bere s sebou také zeminu spole¢né s Zi-
vinami. Pres 35% vymeéry zemeédélskych
pozemkul patti do kategorii ,silné, ,,velmi

silné“ a ,extrémné ohrozené“ vodni erozi.’s

S pldou se vytraci trodnost. Mira ohroZeni
Ceské zemédélské plidy vodni erozi.

extrémné ohrozena
velmi silné ohrozena
silné ohrozena
stfedné ohrozena
slabé ohrozena

B \elmi slabé ohrozena

Zdroj: MZP 2021'



DEFICIT ORGANICKE HMOTY

Ceska pole navic trpi deficitem organické
hmoty. Ta by méla slouzit jako pojivo, jez
lepi pldni ¢astecky k sobé — a tim je chrani
pred erozi. A protoZze ma pomérné velkou
povrchovou plochu, poméhala by v ornici
také zadrZovat vldhu. Na kazdém hektaru
muZe zdravd ptda s dostatkem organické
hmoty akumulovat fddové stovky tisic litrg,
a tak posilovat urodnost.'® Proto je velmi vy-
znamnym rezervodrem. Naplnénd vltavska
kaskdada obsahuje 1,05 miliardy krychlovych
metri vody. Plida v povodi Vltavy v hloubce
do 0,5 metru zadrZuje priblizné 3,37 miliar-
dy.

Po tisicileti organickou hmotu do orné ptdy
vracela statkovd hnojiva, jako je chlévsky
hnij, kejda nebo kompost. Na modernich far-
mach je vSak nahradilo syntetické hnojeni,

které zarucuje dostatek nejkritictéjSich mine-
ralnich Zivin: dusiku a fosforu. Neumi vSak
dodavat organickou hmotu. Proto v pldé
chybi dilezity ptdni Zivot a hlavné: sniZuje

se jeji schopnost Celit suchu ¢i erozi.
NAPECHOVANA PUDA

Plida neni jenom rozemleta hornina. Pri-
blizné pétinu jejtho objemu tvori vzduch.
Péry a prostory pidu provétravaji a posky-
tuji prostor pro myriadu organismu. Pod je-
dinym ¢tverecnim metrem evropské louky
Ziji stovky miliard bakterii, asi 50 kilomet-
rd houbovych vldken, desitky tisic hlistt,
tisicovky Zelvusek, chvostoskokl €i roztoc
a stovky ZiZal, mravenct, stonoZek nebo sti-
nek.”” Tato padni fauna rozkldadd organic-
kou hmotu a recykluje ziviny, které plodiny

potiebuji k ristu.

Pro zadrzovani vlahy je dulezita také struk-
tura ptdy. Koncem padesatych let po polich
jezdila technika, jeZ ornici zatéZovala stejnou
vahou jako slon. Soucasnd mechanizace uz
vézi jako velci dinosauti.’® Pokud si predsta-
vime pldu v konzistenci piskotového tésta,
prijejim stlaceni mizi pory, kde se nachaze-
la kromé vzduchu také voda. Pojezdy tézké
mechanizace nebo nevhodné agrotechnic-
ké postupy stlacuji pory, ptidu utuzuji a vy-
tvareji neproniknutelnou krustu na jejim

povrchu.

Nadlimitnim utuZenim trpi 26% cCeské
pudy.”® Ztraty na drodé ¢ini ptl miliardy
korun rocné.* Kromé opatrnéjStho pouzi-
vani tézZkych strojli — napriklad spojovanim
ukonl nebo pouzivanim bezorebnych tech-
nologii — by ornici chrdnil také dostatek or-

ganické hmoty. OvSem ta v zemi chybi.
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UHLIKOVA STOPA

Plda ovSem muZe byt také kladnou poloZkou

v uhlikové bilanci firem.

Pribyva firem, které kromé uhlikové stopy
své vlastni vyroby sleduji také segmenty
Scope 3: prispévek svych dodavatell a za-
kaznikd. Pripadd na né piiblizné 70% uh-
likové stopy ve vyrobé potravin.* Necelych
44% z emisi v potravinovych systémech
pochdzi z provozu farem. Péstebni postupy
jsou proto dilezitou sloZzkou.

POZITIVNI BILANCE

Plida absorbuje mnozZstvi uhliku — obsahuje
ho dvakréat az trikrat vice nez atmosféra. Pro-
to péstebni postupy na farmadch, které zvysi

obsah organické hmoty (a tedy pohlcovani

uhliku), mohou kompenzovat ¢ast podni-
kovych emisi.

Firmy vétSinou sleduji, nakolik dodavatelé
prispivaji k jejich uhlikové stopé. Tentokrat
je tomu naopak: pokud zemédélci lépe pe-
cuji o ptidu, mohou také vyrovnat ¢ast emist,
které vznikaji dal ve zpracovani, prepravé

a prodeji.
PUDNI UHLIK

Kdyby se podarilo obsah organické hmoty
zvysit jen 0 0,4% roc¢né, bude to mit stejny
prinos, jako kdyby uplné skoncily globalni
emise ze spalovani fosilnich paliv.2’ Redlné
moznosti zavisi na konkrétnich podmin-
kéch. Evropské komise propocetla, Ze v ze-
mich EU by S§lo pfi soucasnych cendch uh-

liku ulozit ekvivalent asi 30-38 milion tun

oxidu uhli¢itého za rok.?! Na hektaru poli
na bézné farmé se v evropskych podmin-

kach da pocitat s 0,25-0,85 tuny rocné.*
PUDA V UHLIKOVEM UCETNICTVi

SniZzovani uhlikové stopy v dodavatel-
ském Tfetézci vyZaduje data, transparent-
nost a mechanismy, jez zajisti implementaci
inovativnich feSeni. Proto se neobejde bez
spolupréce napric¢ fetézcem, aby se mensi
zmény v dil¢ich operacich efektivné propo-
jily. Zemédélstvi, které samo celi novym Kkli-
matickym podminkdm a potfebuje se na né
adaptovat, je pro takovou spolupraci dobrou
prileZitosti.



Jak mohou firmy intervenovat, aby ve svych
dodavatelskych retézcich posilily ochranu
pldy?

BIOZEMEDELSTVi...

Péce o pidu ma jedno evidentni reSeni:
ekologické zemédélstvi z velké casti spoci-
va v ochrané ornice a recyklaci Zivin. Proto
lze rizika rozumné sniZovat preferenci nebo
vétSi nabidkou biopotravin. V nékterych obo-
rech, napriklad gastronomii nebo u speciali-
zovangjsich firem, pfechod na bioprodukty
miize byt smysluplnym Feenim. Rada pod-
nika ale pouziva a bude pouzivat také zbozi
z konvencnich farem.

..A KONVENCNI DODAVATELE

Aby také v konvencénim zemédélstvi orna

ptida prestala pozvolna, ale soustavné

NARODNi PRAVIDLA OCHRANY PUDY

prichdzet o urodnost, je nezbytné ji ucinné
chranit pred erozi a garantovat dostatek or-
ganické hmoty. Pokud podniky chtéji sniZit
rizika, potfebuji standardizovana kritéria
péce, v nichz mohou své dodavatele podpo-

rovat.

Proto se Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
spojil s Centrem pro otdzky Zivotniho pro-
stfedi Univerzity Karlovy a Ceskobudé&jovic-
kym Biologickym centrem Akademie véd CR,

aby spolecné sestavili narodni standard péce
o pldu v dodava-

telskych h ‘

Mél by obchodnim ?,, ‘ } ,
i1 potravinarskym

retézcich.

a,..

firmam slouzit jako

e VN
nastroj, ery mo -ﬁ:::."Ra';prum, ¥
hou pouzit pti spolu- I g;‘é%}’(’:‘;ﬂs“c;
préaci s béZnymi kon- :
vencnimi farmami.

NARODNi STANDARD

Standard je odvozen od systému GlobalG.A.P,,
ktery bé7né pouZivaji retailové firmy. Mezi-
ndrodni kritéria propracoval na domaci Ces-
ké podminky. Konkrétni pravidla nastavuje
tak, aby pomohl splnit dva hlavni cile:

* Nebude dochdzet k extrémni erozi. Stan-
dard by mél piedejit piipadtim eroznich
udalosti natolik vaznych, Ze splriuji krité-
ria pro zdznam ve statnim monitoringu.

* Organicka hmota ma kladnou bilanci.
DodrZovani standardu zajisti, Ze se zaso-
by v pidé nebudou vyc€erpavat.
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CTYRI VERZE

Pravidla promitnou ndapravna opatfeni
do rutinniho faremniho provozu, takze
zvySi stabilitu a resilienci navazujicich hod-
notovych fetézcl. Jsou sestavena ve Cty-
Fech variantach pro: brambory; zeleninu;
ostatni tzv. Sirokofadké plodiny (kukufice,

cukrovka, slunecnice aj.) a uzkoradké plo-
diny (naptiklad obili nebo repku).

Standard je nastaven tak, Ze ho farmari
mohou zavést po fazich. Za¢ind na snad-
nych opatfenich a béhem rokl postupné

vev s

vedeni umoziuje, aby vétSinu pravidel Slo

financovat bonusovymi dota¢nimi programy,
které poskytuje stat.

PRAKTICKY PROVOZ

Monitoring standardu spociva v seberepor-
tovani. Spoléhd na dvéru mezi odbérateli
a dodavateli. Kterykoli zemédélsky podnik

Brambory: rok po roku.

Pro kazdou skupinu
plodin standard vhodné
kombinuje razné polozky ’j
z balicku opatfeni. Na-
priklad takto vypadd pro
brambory:

ROKY 1-3:
CERTIFIKACE Q CZ

Farma ma bramborarskou
certifikaci Q.CZ.

ROKY 4-6:
MEZIPLODINY

Sklizené a zorané pole se oseje
meziplodinou, ktera chrani ptidu
pred destém.



muZe registrovat, Ze plni kritéria standardu.
SlouZzi k tomu strucné potvrzeni, které vyplni
na webu udrzitelnapuda.cz. Kazda firma si
pravidla mtze prizplisobit svym potiebam
- napriklad jak bude auditovat jejich plnéni

(manudl je soucasti standardu).

ROK 7 A DALSI:
ORGANICKA HMOTA (1)
DELKA SVAHU (2)
SADBA BRAMBOR (3)

PRUBEZNE:
EXTREMNI EROZE.

&= Pri opakovani extrémni
eroze farmar udéla opatre-
ni, ktera doporuci protie-

rozni kalkulacka VUMOP.

(1) Farma si hlid4, aby podle kalkulacky, kterou
poskytuje Vyzkumny Ustav melioraci a ochrany ptd
(VUMOP), netrpéla kritickou ztratou organické hmoty.

(2) Na svazich se sklonem pres 5° neni souvislé pole delsi
nez 150 metr(, aby stékajici destova voda neodnasela ptdu.

(3) Pri sadbé se upravuje tvar radku, aby podporovaly
vsakovani vody.

3
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ZDRAVE LESY

Cesko celi velkoplosnému odumirani svych
lesti. Skoro kazda firma ho v néjaké podobé

ma ve svém zbozi.
CHRADNUTI LESU

Cesko se stalo evropskym epicentrem lesni
kalamity.2* Béhem péti let odumfelo 146 tisic
hektart lesti.® Pri¢inou je nadmérné péstova-
ni smrku. Nyni tvoti 49% ceskych lesii.® Je to
ale plivodné horska dievina, kterd vyZaduje
hodné vladhy. Kvtli ménicimu se klimatu uz
neni schopen dal prezivat v nizSich, sussich
polohach: vysychani posiluje stres, jemuZz
stromy Celi. Na nouzové kaceni umirajicich
stromd nyni pripadd priblizné 85 az 95%
kazdorocni tézby dieva v Cesku.® Klimatické
projekce odhaduji, Ze po roce 2040 pro smrky

bude vhodnych uz jen 2,6 % statu.z

Aby vydrzZely, lesy se musi promeénit na vi-
cedruhové a vicegeneracni. Pestré stridani
strom riznych druhi a rizného véku posili
resilienci a podpofi biodiverzitu.

LESY V KAZDE FIRME

Lesy tvori 36 % Ceské krajiny. Poskytuji né-
bytek, palety i stavebni dfivi a samoziejmé
papir ¢i kartony vSeho druhu. Jenom k vy-
péstovani drevni suroviny na vyrobu papi-
renské a visk6zové buniciny slouzi pres 475
tisic hektart statu. Produkce papiru tedy do-
Slapuje na krajinu vétsi stopou nez veskera
repka, cukrovka, brambory, Zito a zelenina
dohromady. Les figuruje v dodavatelském
retézci skoro kazdé firmy. Pro nékteré — na-
priklad nakladatelstvi nebo nabytkare — je
klicovym zdrojem. Jiné pouzivaji dfevni su-
rovinu viceméné mimochodem, tfeba jako

soucast papirovych obalti, ale ve velkém.

STANDARD RESILIENTNICH LESU

Firmy si mohou pojistit kontrolu nad svym
dodavatelskym ftetézcem. Program Forest
Stewardship Council (FSC) certifikuje dievo
a papir z udrzitelné péstovanych lest. Global-
ni systém stanovuje zakladni pravidla, ktera
narodni standard upfesnuje pro Ceské pod-
minky. Rozhoduje o nich konsensus mezi re-
prezentanty tfi stran: ekonomické, ekologické
a socidlni. Kazda ma pravo veta, aby ve stan-

dardu neprevazil jeden dilci zajem.

Cesky nédrodni standard FSC kromé jiného
kontroluje, Ze majitelé lest:

» Vysazuji vice stroml odpovidajicich pii-

rozené skladbé, hlavné list- ®
nacu a jedli;
* Rutinni téZbu provadéj

po jednotlivych stromech F SC



nebo skupinkach, aby se tvoril vicegene-
racni porost;

o Peclivé chrani pramenisté, tiné nebo
jiné mokrady v lese a neprovadéji holo-
secnou tézbu podél potok ¢i rek;

e Ponechavaji v lese dostatek tézebnich
zbytkd, aby se Ziviny vracely do ptdy.

Samotny certifikat mensi vlastniky mtiZe stat
vy metr vypéstovaného dreva; u vétSich po-

zemkul bude jesté levnéjsi.
FIRMY POUZiVAJi STANDARD

Pribyva firem, jeZ pres FSC fesi udrzitelnost
svych dodavatell. IKEA, Hornbach, vyrob-
ce viskozy Enka nebo nékterd nakladatel-
stvi pri ndkupech poZaduji, aby surovina
méla certifikaci FSC. Napft. Kaufland pouZi-
va FSC v papirenském zbozi privatnich zna-

Cek. Na Ceském trhu je pres 300 certifikova-
nych zpracovatelskych firem, které dodavaji

tisice riiznych artikli z FSC dieva ¢i papiru.
UDRZITELNE STAVEBNICTVI

Stavebnictvi vice nez v minulosti pouziva
drevo jako obnovitelny materidl. FSC je
patrné nejucinnéjsi nastroj, jak rozumné
rozpoznat surovinu, kterda pochézi z udrzi-
telné péstovanych lesi. Certifika¢ni systém
udrzitelnych budov LEED pro stavby expli-

citné preferuje FSC dfevo.
POPTAVKA MENI LESY

Vyméra Ceskych lest, které se péstuji pod-
le standardu FSC, se mezi roky 2018 a 2021
zvétSila na 247 %. Velkda vétSina z nich pri-
padd na menSi vlastniky: soukromniky,
cirkve nebo obce a mésta. K udrZitelnému

Vyméra Ceskych lesU, kde se hospodafi
podle standardu FSC
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hospodafeni kriticky prispéla poptavka
na trhu. Majitelé lesli na zdjem odbérate-
18 reaguji a postupné zavadéji FSC. Silnou
pobidkou byl hlavné ptrebytek dfivi béhem
nejhorsi kalamity. Lesni podniky hledaly
jakoukoli konkuren¢ni vyhodu a nasly ji
v certifikaci udrzitelnosti.

SLEPA ULICKA?

Kromé FSC se na trhu vyskytuje jeSté druha
certifikace: PEFC. V Cesku do ni spadaji zhru-
ba dvé tretiny lesnich pozemkl - predevsim
protoZe stat nechal certifikovat 97 % svych
vlastnich lest. Nékteii odbératelé PEFC po-
uzivaji paralelné s FSC. Porovndni obou
programl vSak ukdzala, Ze FSC je podstat-
né efektivnéjsi, a to v Cesku?’ i zahrani¢i.2s 29
Hlavni prednost FSC tkvi v tom, Ze stanovuje

meéritelna kritéria, nejen obecna doporuceni.

UDRZITELNEJSI LESY > SAZENI
STROMU

Firmy casto uvazuji, zda by krajiné nepro-
spély financemi na sazeni stromd. Mohou
byt uzite¢né. Nebo snadno prekroci za hra-
nici greenwashingu. Zalezi na tom, kde se

sazi, kolik a proc.

Pokud se dobte provede, muze byt prospés-
né sazeni rozptylené zelené: stromt podél
cest, do remizkd v polich a podobné. Smy-
sluplné projekty vybird a podporuje napri-
klad brnénskd Nadace Partnerstvi. Naopak
sporny prinos ma sazeni lesti. Cesko netrpi
nedostatkem di‘evin. Naopak: lest je nejvi-
ce prinejmensim od dob Marie Terezie. Po-
sledni dvé dekdady jich pribyva pramérné
2000 hektart ro¢né. Casto dokonce na tikor
prirodnirozmanitosti, kdyZ se pestré strida-

nilesni a luéni krajiny méni v uniformni les.

Penize také nejsou problém. Stat financuje
dotacni program, na néjZz ma narok kazdy

vlastnik, ktery chce svoji ptidu zalesnit.

Slo by také podporovat sézeni stromkil
na vykacenych holindch. Pridana hodnota
pro prirodu je ovSem zanedbatelnd. Zakon
totiz dava majiteli povinnou lhitu, do kdy
musi vytéZeny pozemek opét zalesnit. Pro-
to vysadba kazdopadné probéhne — s ucasti

sponzora, nebo bez néj.

K rozmanitosti krajiny prispéje efektivné-
ji sto stromi roztrousenych mezi poli, nez
kdyz se deset tisic vysazi do souvislého
lesniho bloku. Nicméné ekologickou stopu
firmy vétSinou vice ovliviiuje ptivod direva
nez pocet stromecka.



Produktivni krajina zavisi na opatfenich, kte-
rd zajisti rozmanitou a bohatou Zivou prirodu.

UBYVAJICi PRIRODA

Ceska krajina rapidné pFichazi o Zivou pfiro-
du. Ve velkém ubyva motyll, samotaiskych
vcel i daldtho hmyzu. Ceska spolecnost orni-
tologicka napocitala, Ze tuzemsko od pocatku
osmdesatych let ztratilo deset miliont ptaka.
BéZznych polnich druht, jako jsou skiivani,
Cejky nebo hrdlicka divokd, na venkové Zije
0 31% méné.”> Krajiné chybi rozmanita mo-
zaika biotoptl. Také prestava kvést. Tradi¢ni
pestrobarevné louky se promeénuji v mono-
kultury produkénich trav. Dokonce i pfi okra-
jich cest nebo poli misto zvonkd, hvozdikd ¢i
matefidouSek rostou koprivy, kterym vyho-
vuje soustavny priliv dusiku z hnojiv. Chud-
nuti pfirodni mozaiky ovsem podkopava také
ekonomiku.

ZIVA KRAJINA

KRITICKE SLUZBY

Prosperujici a produktivni krajina zavi-
si na dualezitych sluzbach, které biologic-
ka diverzita dodava. Padni fauna - ZiZaly
a chvostoskoci, mikroskopi¢ti hlisti ¢i bakte-
rie —zajiStuje kolobéh Zivin v pidé. Ptaci kon-
troluji Sklidce. A hmyz je samoziejmé Kritic-

ky dulezity pro opylovani rady plodin.
OPYLOVANI

Olejniny, ovoce nebo fada druht zeleniny
z vetSi ¢i menSi ¢asti spoléhaji na pomoc
opylujicich ZivoCichti. Globalni hodnota
rostlinné vyroby by bez nich byla pribliz-
né o tfetinu mens$i3® Repka obslouZena
hmyzem dava tézsi a olejnatéjsi semena,
nez kdyby farmari museli spoléhat pouze
na vitr. A jakkoliv to zni kuriézné, jahody

opylované hmyzem jsou Cervenéjsi, sladsi,

v v v

pevnéjsi, tézsi, symetrictéjsi a vydrzi déle.®
U¢inngji oplozené ovoce totiz 1épe roste.

NENAHRADITELNA ROZMANITOST

Véely medonosné jsou nedocenitelné ve své
uzitecnosti. Nicméné pouze doplnuji divoké
ZivoCichy. Na globdlnich opylovacich sluz-
bach podili asi 20 000 raznych druht.’! Vét-
Sinu opylovani v Ceskych ovocnych sadech
obstaravaji cmelaci ¢i samotarské vcely, pes-
trenky a dlouhososky pribuzné mouchdm,
vosy nebo tfeba motyli.

Kromé pocetnosti vynosy zavisi také na bio-
ucinnéji nez sebepocetnéjsi vceliny jednoho
druhu, protoZe rizni opylovaci se vzajemné
doplriuji*? Jahody opylované divokym hmy-
zem davaji vétsi urodu, nez kdyby stejnou

sluzbu zajiStovaly pouze vcely medonosné.*

s |



I26

S ubyvanim divokych opylovact klesa vynos
dvakrat rychleji nez s ubyvanim vcel z ula.*
Proto vynostim i stabilité trhd s agrarnimi
komoditami prospiva, kdyz v krajiné prospe-

ruje bohaté hmyzi spolecenstvo.
HMYZ Mizi

Hmyz ovSem ve velkém mizi. Globalni popu-
lace se zmensuji v praméru o 9% za desetile-
ti a po roce 2005 trend nabral na rychlosti.®
Krajiny doslova prestdvaji bzucet. Paralelné
klesa také rozmanitost. Pfirodovédci odhadli,
7Ze od pocatku dvacatého stoleti v Cesku vy-
mielo 1500-3000 druht hmyzu.*

Sluzby, které opylovaci poskytuji, postupné
sldbnou. Proto jsou hektarové vynosy rela-
tivné niz8i, nez kdyby pfiroda byla v dobré
kondici - a potazmo rostou naklady na vypeés-
tovani stejného mnozstvi jablek nebo repky,

tie$ni ¢i jahod. ReSenim oviem neni rozmistit
vice a vice vCelinli. Zoologové totiZ objevili, Ze
kdyz prirodu nadmiru nasytime jednim dru-
hem, ostatni opylovace z ni vytlacuje.®

PRIRODA KONTROLUJE SKUDCE

Opylovani neni jedina sluzba, jakou ubyva-
jici pfiroda poskytuje. Vice rozmanité zele-
né vytvari vice utocCist pro predatory nebo
parazitoidy, ktefi v okolnich polich hubi
skadce. Skody, jez na obili zplsobuji larvy
pllcentimetrovych brouki kohoutk, se
sniZi v primeéru o 61%, pokud podél kraje
pSenicného lanu vede tfi metry Siroky kve-
touci biopés.*® Pro produktivitu je dtlezité,
aby krajina oplyvala vysokymi pocty drav-
ci a sov, hmyzozZravych ptakl, netopyrd,
ropuch, predatorského hmyzu ¢i pavoukd,
parazitoidnich vos a dalSich prirozenych

spojenct.

FARMY PRACUJI S PRIRODOU

V nékterych segmentech ceského zemédél-
stvi se uz bézné daji potkat biofarmy, postu-
py integrované produkce nebo precizniho
hospodarenti, které sniZuji spotfebu agroche-
mikalil. Méné pesticidi a syntetickych hnojiv

N4

Nicméné k obnové prirody v produktivni
krajiné hlavné prispéje, kdyZ se vrati boha-
ta struktura drobnych biotopd. Ptaci v nich
najdou misto k hnizdéni. Pidni fauna se
z nich §i¥i do poli. Opylujicimu hmyzu po-
skytuji potravu v dobé, kdy nekvetou hlav-
ni plodiny — aby netrpél hlady, potfebuje
kvetouci pruhy v sadech, biopasy v polich
nebo kvétnaté louky s bohatou flérou.®
A také staré stromy s dutinami, kousky
holé oslunéné plidy nebo malé mokiady,
kde se vyvijeji hmyzi larvy. Sady v regionech



v oew s

s dvouapilnasobné cetnéjsimi biotopy
o vysoké biodiverzité vykazuji o 150 % vét-
$iurodu tre$ni.#! Paradoxné nejvétsi prinos
maji opatfeni v nejvice ochuzenych kraji-
nach, kde jenom malou intervenci lze do-

sdhnout velkého zlepSeni.
FIRMY PODPORU.I BIODIVERZITU

Proto pribyva firem, které pracuji se svymi
dodavateli na obnové prirody v produktiv-
nich krajinach.

Walmart, nejvétsi svétovy retézec hyper-
marketd, se chce domluvit s farmari, aby
vyclenovali 3% pldy jako utocCisté pro
opylovace.

Holding REWE, ktery provozuje retézce
Penny a Billa, se svymi dodavateli ovoce
a zeleniny v Polsku vytvoril 612 hektart
biopasti nebo kvetoucich louc¢ek. Kromé
toho do sadl zavadéji mista k hnizdéni
hmyzu nebo tkryty pro malé Selmy, které
pomahaji s hubenim hlodavct. Podobny
projekt v Némecku a Rakousku bézi uz
od roku 2010.
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PRAKTICKY POSTUP

Co by mély firmy udélat, pokud se chtéji po-
divat na sviij vliv na ¢eskou krajinu?

MAPA METABOLISMU

PredevSim nemohou pouZit univerzalni
opatreni. Kazdy sektor, podnik, komodita
a projekt maji specificka rizika. Proto neni
ani genericky navod, jaka reSeni pouzit. Fir-
ma by si coby prvni krok méla udélat propra-
covanou mapu svého metabolismu. Kde ma
primy nebo nepiimy vliv na krajinu? A jaka
je relativni velikost dil¢ich polozek? Cim

miiZe nejucinnéji pomoci?
STANDARDIZACE POMUZE

Jednoduchym feSenim mohou byt certifiko-
vané standardy udrzitelnosti. Na ¢eském trhu
vSak chybi pro vétSinu komodit kromé dreva
¢i papiru (a ekologického zemédélstvi). Rada

vétSich firem v poslednich nékolika letech
pred generickymi certifikacemi preferuje
vlastni programy a in-house standardy. Jsou
vadéni — smysluplnym vychodiskem proto
mohou byt sektorové standardy nebo sdileni
pravidel mezi vice firmami (viz Ndrodni pra-

vidla ochrany piidy).
CO TO BUDE STAT?

Péce o krajinu vétSinou nestoji na kapitédlo-

vych investicich, nybrz na provoznich po-

stupech. Proto se d4 ¢ekat, Ze financné bude
méné narofna nez napriklad dekarbonizace.

Primé ndklady na implementaci byvaji pre-

devsim trojiho typu:

e Interni ndklady. Prioritizace, identifika-
ce TeSeni, design pravidel, jednani s do-
davateli, kontakt se stakeholdery a dalsi
ukoly vyZaduji persondlni kapacitu.

e Poplatky za certifikaci ¢i audity. Pokud
firma teSi svoji udrzitelnost pfes certifi-
kacni systémy, interni naklady se mohou
podstatné snizit. Musi ale pocitat s rutin-
nimi platbami a naklady na evidenci.

e Pripadna cenova prémie pro dodava-
tele. Nékteré vétsi firmy déavaji hlavné
mensim dodavatelim symbolickou ce-
novou prémii za dodrzovani standardu.
V pripadé FSC obvykle ¢ini nékolik pro-
cent hodnoty drivi. Pravdépodobné bude
davat smysl jen u podnikd, které nakupu-

ji pfimo od primdarniho producenta.

NAKLADY PRO DODAVATELE

Pro dodavatele rovnéz plati: péce o krajinu
Casto vyZaduje kapacitu na zavadéni novych
operacnich postupli spiSe nez kapitalové
vydaje. Precizni aplikace hnojiv nebo pest-

icid snizi ndklady na vstupy. Meziplodiny



k ochrané plidy nebo drobné biotopy lze
financovat stdtnimi dotacemi. Inovace si
vSak vyZadaji ¢as a pozornost. Proto far-
maram pomize, kdyZ odbératelé pomohou
s identifikaci osvédcenych reSeni a dalSim

poradenstvim.

ORIENTACE

Ktera céast firemniho metabolismu nej-
vice zasahuje do krajiny? Nejcastéjsi
byvaji Ctyti zdroje rizik: nakup komodit
(potravinarské suroviny, papirové obaly,
drivi a dalsi), potieba prirodnich zdrojti
(napriklad cisté vody), stavba Ci pouzivd-
ni budov nebo financovdni.

MAPOVANI

Cemu konkrétné by firma predevsim
meéla vénovat pozornost? Potfebuje sys-
tematicky analyzovat konkrétni rizika
vlastniho provozu (Scope 1) i dodavatel-
skych Fetézcti (Scope 3). Casto se vynori
neocekavané souvislosti. Kromé exter-
nich konzultantd mlZe pomoci také dis-
kuse s regulatory a se stakeholdery, jako
jsou organizace na ochranu prirody.

PRIORITY

Kde zacit? Krajina je komplexni a mno-
horozmérna agenda. NejspiSe dava smysl
zacit s menSim poctem cilenych a rozum-
né zvladatelnych programd, ke kterym po-
stupné prida dalSi. Prioritizace bude brat
v uvahu také impakt: firma patrné chce
své pilotni projekty soustiedit na sniZzeni
vétSich rizik ve svém podnikovém meta-
bolismu.

RESENI

Jak vytvorit konkrétni opatreni? K efek-
tivité prisp€je, pokud zac¢nou od konkrét-
nich cilt, budou mit konkrétni technickou
specifikaci, kontrolovatelné environmen-
talni vystupy a kvantifikované reporto-
vani. V této fazi ma patrné nejvétsi smysl
vycislit ndklady a vynosy.

ROZVOJ

Kam dal? ZkuSenosti z pilotnich projektd
umozni postupné rozsirovat a prohlubo-
vat zabér, aby postihl vice rizik.
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